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1. |vadas

Darbo grupé Gero valdymo praktikai Lietuvos futbolo federacijoje jdiegti (toliau — Darbo
grupé®) buvo suformuota 2016 m. rugséjo 4 d. vykusio Lietuvos futbolo forumo (toliau —
.Futbolo forumas“) metu. Darbo grupés tikslas — parengti ir pateikti Lietuvos futbolo
federacijai (toliau — ,LFF*) raportg dél Gero valdymo praktikos jdiegimo Lietuvos futbolo
federacijoje (toliau — ,Raportas®).

Futbolas — populiariausia sporto $aka pasaulyje. Jj zaidzia ir varzybas stebi daugiausiai
Zzmoniy. Nepaisant populiarumo ir klestéjimo, futbolo valdymas nuolatos vystési, o
pastaruoju metu tarptautiniy federacijy ir futbolo valdymo struktdroje jvyko reikSmingy
poky¢iy, padariusiy tarptautines futbolo organizacijas (UEFA ir FIFA) skaidresnémis ir
atviresnémis futbolo bendruomenei.

Poreikis poky&iams Lietuvos futbole taip pat brendo jau seniai. Lietuvos futbolo federacijos
veiklos istorija po Nepriklausomybés atkdrimo 1990 m. kovo 11 d. — vingiuota ir
kontraversiSkai vertinama. LFF vadovybés ir administracijos tuo laikotarpiu nuveiké nemazai
pozityviy darby, bet dél jvairiy objektyviy ir subjektyviy priezasCiy ty darbo rezultaty futbolo
bendruomené nevertina teigiamai. Svarbi aplinkybé, kad per visg laikotarpj nuo
Nepriklausomybés atkdrimo futbolo reikSmé i§ esmés nesuvokta valstybés ir savivaldybiy
institucijy, o tam jtakg turéjo ir ne visada skaidrus futbolo valdymas. Futbolo bendruomené
tuo laikotarpiu buvo susiskaldZiusi ir daug démesio skyré ne bendrai veiklai futbolo labui, o
tarpusavio santykiy peripetijom, tai taip pat jtakojo valstybés institucijy bei visuomenés
neigiamg pozidrj j futbolo valdymg Lietuvoje.

Darbo grupé Gero valdymo praktikai Lietuvos futbolo federacijoje jdiegti, susipazinusi su
situacija, iSklausiusi suinteresuoty asmeny nuomones, jvertinusi tarptautine praktikg, mato
daug galimybiy tobulinti LFF valdyma jdiegiant gerojo valdymo praktikos principus. Nauja
kokybé ir rezultatai futbolo vystyme Lietuvoje nejmanomi be radikaliy ir sisteminiy reformuy,
futbolo bendruomenés, valdzios institucijy ir visuomenés bei LFF pozidrio pokyciy.

2. Savokos

Siame Raporte naudojamos tokios sgvokos ir santrumpos:

LFF — Lietuvos futbolo federacija.

Futbolo forumas — 2016 m. rugséjo 4 d. vykes Lietuvos futbolo forumas.

Darbo grupé — Darbo grupé Gero valdymo praktikai Lietuvos futbolo federacijoje jdiegti.

COMET sistema — LFF elektroniné sistema skirta varzyboms ir jy dalyviams registruoti.



FIFA — Fédération Internationale de Football Association.

UEFA — Union des Associations Européennes de Football.

3. Gerojo valdymo praktikos principai bei FIFA ir UEFA rekomendacijos

Pagrindinis Darbo grupés uzdavinys — pateikti pasitlymus dél LFF struktiros atsizvelgiant j
gerojo valdymo praktikos principus. Todel Sioje dalyje trumpai apzvelgiami gerojo valdymo
praktikos principai, j kuriuos Darbo grupé atsizvelgs analizuodama dabartine LFF valdymo
struktdirg, jos problemas ir teikdama pasitlymus dél LFF valdymo struktdros tobulinimo.

FIFA ir UEFA, kuriy nare yra LFF, taip pat teikia rekomendacijas dél gerojo valdymo
praktikos principy jgyvendinimo, ir j Sias rekomendacijas turi bati atsizvelgiama.

3.1. Gerojo valdymo praktikos principai

Gerojo valdymo praktika sporte turéty bati suvokiama kaip sistema principy, kuriy pagrindu
valdymo organai nustato politikos kryptj, numato strateginius jos tikslus, j valdymo procesag
jtraukia suinteresuotas $alis, stebi nustatytos politikos jgyvendinimg, jvertina ir valdo
esancias ar potencialas rizikas, informuoja suinteresuotus asmenis apie vykdoma veiklg ir
siekia efektyvaus, subalansuoto ir proporcingo vykdomos politikos jtvirtinimo organizacijos
vidaus dokumentuose.*

Svarbu pazymeéti, jog gerojo valdymo praktikos jgyvendinimui tam tikry taisykliy jtvirtinimas
néra pakankamas — neatsiejamai nuo jy taip pat turi biti vykdoma j iSsikeltus tikslus
orientuota veikla ir tik Siy dviejy elementy visuma veda prie efektyvaus organizacijos
valdymo. Gerojo valdymo praktikos principy taikymas savaime nubrézty gaires efektyvesnio
reguliavimo jgyvendinimui, todél tinkamas jy jgyvendinimas siekiant uZztikrinti valdymo
sistemos efektyvuma ir jvairiy grupiy interesy jgyvendinimg yra itin svarbus.

Teorijoje gerojo valdymo praktikos principai yra formuluojami kiek skirtingai, todél
iSskiriamas skirtingas principy skaicius. Tagiau nepaisant to, Siy principy visuma paprastai
apima visus auksciau nurodytus gerojo valdymo praktikos aspektus. Futbolo forumo metu
buvo iSskirti ir nagrinéti tokie gerojo valdymo praktikos principai:

- strategija;

- demokratija ir jtraukimas;
- skaidrumas;

- atskaitomybé;

- solidarumas;

- sgZiningumas;

! http://ec.europa.eu/assets/eac/sport/library/policy documents/xg-gg-201307-dlvrbl2-sept2013.pdf - 5 psl.
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- efektyvumas ir veiksmingumas;
- teisinis stabilumas.

Dabartiné Lietuvos futbolo valdymo problematika Siy principy kontekste bus analizuojama
kituose Sio Raporto skyriuose.

3.2.  FIFA ir UEFA rekomendacijos

FIFA jstaty (2016 m. balandZio mén. versija)® 15 straipsnyje nustatyta, kad FIFA nariy jstatai
privalo atitikti gerojo valdymo principus ir juose be kita ko turi bati Sios nuostatos, kurios
sietinos su tam tikry futbolo valdymo principy jtvirtinimu:

- bet kokios formos diskriminacijos draudimas;

- teisiniy organy nepriklausomybé;

- sprendimus priimanc¢iy organy kompetencija;

- interesy konflikty vengimas priimant sprendimus;

- privalomus sprendimus priimanéiy organy sudarymas remiantis atstovaujamos
demokratijos principais ir atsizvelgiant j ly€iy lygybe futbole.

UEFA jstaty (2016 m. geguzés mén. versija)® 7°° straipsnis nustato, kad UEFA narés privalo
laikytis lojalumo, sgziningumo principy. Taip pat narés turi veikti nepriklausomai ir be jokios
neteisétos jtakos is treCiyjy asmeny.UEFA narés privalo savo jstatuose jtvirtinti demokratiskg
procedurg uztikrinan€ig, kad jos vykdomasis organas yra laisvai renkamas ir kiti organai yra
renkami ar skiriami visidkai nepriklausomai.

Be to, FIFA elgesio kodeksas (2012 mety versija) nustato Siuos principus taikytinus savo
naréms ir susijusius su futbolo valdymu:

- sagziningumas ir etiSkas elgesys;

- pagarba ir orumas;

- nuliné diskriminacijos tolerancija;

- jstatymuy, taisykliy ir reglamenty laikymasis;
- interesy konflikty vengimas;

- skaidrumas.

FIFA raporte dél pokyg&iy organizacijoje* yra pabréziama, kad svarbiausios sritys, kuriose
atliktos reformos padéty uztikrinti realius pokycius organizacijos valdymo struktdroje ir gerojo
valdymo praktikos principy jgyvendinima, yra Sios:

a) vadovavimo principy reforma tam, jog bdty jgyvendinti kultdriniai pokyciai
organizacijoje;
b) valdymo struktiros reforma;

http://resources.fifa.com/mm/document/affederation/generic/02/78/29/07 fifastatutsweben_neutral.pdf
*http://www.uefa.org/MultimediaFiles/Download/OfficialDocument/uefaorg/WhatUE FAis/02/33/81/40/2338140 DOWNLOAD.pdf
*http://resources.fifa.com/mm/Document/AFFederation/FootballGovernance/02/74/17/54/2015.11.27FinalReport_forpublication
Neutral.pdf?t=1449142382457
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¢) nariy ir suinteresuoty asmeny didesnis jtraukimas j organizacijos vykdoma veikla.

Kiekvienos i$ 8iy sri€iy reformy jgyvendinimas yra vienodai svarbus ir tik atlikus sistemiska jy
pertvarkag baty galima jgyvendinti esmine organizacijos reforma.

Siekiant jgyvendinti vadovavimo principy reformg turi bati akcentuojama vadovaujanciy
asmeny atsakomybé uz organizacijoje esancias problemas, vadovai turi skatinti ir uztikrinti
etiSkg elges;j tiek tarp organizacijos nariy, tiek tarp suinteresuoty asmenu, tokiy kaip Zaidéjai,
futbolo klubai ar komerciniai partneriai. Vadovaujantys asmenys turi netoleruoti neetisko
elgesio tarp minéty asmeny ir vykdyti prevencines tokio elgesio priemones.

Sékmingai jgyvendinus valdymo struktGros reformg bty padidintas organizacijos
efektyvumas, uzkirstas kelias suk&iavimui ir interesy konflikto egzistavimui bei padidintas
skaidrumas organizacijos veikloje. Geriausios priemonés pasiekti Siy tiksly baty:

- aiSkus politiniy ir valdymo funkcijy atskyrimas. Vykdomasis komitetas turéty priZiaréti
strateginius klausimus ir turéti patariamagjg galig nuolatiniams komitetams bei
organizacijos administracijai. | vykdomojo komiteto sudétj turéty bati jtraukiama
daugiau nariy, siekiant uztikrinti aktyvesnj dalyvavimg bei demokratijos principo
jgyvendinima;

- didesnis finansinis skaidrumas ir kontrolé. Svarbu, jog visi organizacijos nariai
tinkamai suvokty organizacijos valdymo struktdra, veiklos kryptj, valdymo procediras
bei finansiniy iStekliy organizacijoje paskirstymo mechanizmus. Turi bati numatyta
aiski kryptis ir strategija, kurios pagrindu bty generuojamos organizacijos pajamos,
aiSkiai apibadinti kriterijai, kuriais remiantis organizacijos nariams buty paskirstoma
organizacijos biudzeto dalis, kiekvienais metais pateikiamos nepriklausomo audito
iSvados;

- vykdomojo komiteto ir organizacijos prezidento rinkimy tvarka ir kadencijos trukmé.
Tiek prezidento, tiek vykdomojo komiteto nario kadencijos trukmé neturéty bati
ilgesné kaip 4 metai, o maksimalus kadencijy skaiCius neturéty bati didesnis kaip 3;

- kompensacijy skaidrumas. Turi bati vieSai paskelbiami organizacijos valdymo organy
nariams skiriamy kompensacijy dydziai, kuriuos turi nustatyti nepriklausomi
organizacijos organai;

- didesné motery jtaka organizacijos valdyme. Visuose futbolo valdymo lygmenyse turi
bati sustiprinta motery jtaka tam, jog sprendimy priémimo procesas buty jvairiapusis.

Siekiant narius ir suinteresuotus asmenis labiau jtraukti j organizacijos vykdomg veiklg turéty
bati skatinamas demokratijos ir skaidrumo principy jgyvendinimas organizacijoje. Tuo tikslu
turéty bati organizuojami metiniai organizacijos susirinkimai, kuriuose buty suteikiama
galimybé dalyvauti visiems organizacijos nariams ir kuriy metu bity diskutuojama apie
strateginius ir didelés reikSmés futbolui turinCius klausimus. Taip pat svarbiausiy
organizacijos kolegialiy organy nariu turéty bati bent vienas nepriklausomas narys.



Apibendrinant galima konstatuoti, kad tiek FIFA ir UEFA jstatai bei kiti dokumentai iS esmés
jtvirtina pagrindinius gerojo valdymo praktikos principus (nurodytuose dokumentuose Sie
principai formuluojami jvairiai). Tokiu blGdu darytina iSvada, kad LFF, biadama FIFA ir UEFA
nare privalo atsizvelgti | gerojo valdymo praktikos principus nustatydama savo valdymo
struktdrg ir tokiu badu uztikrinti pagrindiniy FIFA ir UEFA nustatomy principy laikymasi.

4. Esama situacija Lietuvos futbolo federacijos valdymo struktiroje

Analizuojant esamg LFF struktirg, galima iSskirti dvi struktdros dalis — formalig valdymo
struktiirg nustatytg LFF jstatuose ir LFF vidaus organizacine struktirg. Ir nors abi Sios dalys
yra bendros struktGros dalis, dél ko tarpusavyje yra glaudZiai susije, taCiau vidiné
organizacineé struktdra yra lankstesné ir lengviau keiCiama atsizvelgiant | konkreCius LFF
poreikius, kai tuo tarpu formali struktlra nustatyta jstatuose gali bati keiCiama tik kei€iant
jstatus, t.y. tik LFF konferencijoje. IS kitos puseés, jstatuose jtvirtinta LFF valdymo struktira
sudaro pagrindg LF kaip organizacijos veiklai ir vidiné LFF struktdra turi bati nustatoma
atsizvelgiant j jstatuose nustatytg LFF valdymo struktdra.

4.1. LFF valdymo struktira jtvirtinta jstatuose

Remiantis LFF jstatais, Konferencija yra aukScCiausias LFF organas. Konferencijg sudaro
nariy deleguoti atstovai (delegatai), o kiekvienas narys siuncia j konferencijg penkis
delegatus, kuriy kiekvienas turi po vieng balsa. Siuo atveju yra svarbu panagrinéti LFF nariy
struktdirg bei tai, kokiu badu LFF nariai skiria ar renka delegatus atstovauti ir balsuoti LFF
konferencijoje.

LFF turi 16 nariy, i8 kuriy 10 yra apskri€iy futbolo federacijos (Vilniaus regiono futbolo
sgjunga; Kauno apskrities futbolo federacija; Panevézio apskrities futbolo federacija;
Klaipédos apskrities ir miesto futbolo federacija; TelSiy apskrities futbolo federacija;
Tauragés apskrities futbolo federacija; Marijampolés apskrities futbolo federacija; Alytaus
apskrities futbolo federacija; Utenos apskrities futbolo federacija; Siauliy apskrities futbolo
federacija) ir 6 Sakinés asociacijos (masinio futbolo asociacija, vaiky ir jauniy futbolo
asociacija, futbolo techninio vystymo asociacija, motery futbolo asociacija, salés futbolo
asociacija ir teiséjy asociacija).

LFF nariy delegatai konferencijoje paskiriami vadovaujantis nario jstatais. Labiausiai paplite
Sie delegaty konferencijoje skyrimo modeliai — narius konferencijoje atstovauja jy valdybos
nariai (regioninése asociacijose) arba nario valdybos nariai kartu su prezidentu ir
viceprezidentu (Sakinése asociacijose). Taip pat nariy jstatuose yra jtvirtintas principas, jog
ju atstovais konferencijoje negali bati asmenys, kurie tuo pat metu yra kitos LFF narés
atstovais konferencijoje.



Regioniniy asociacijy atveju delegatais LFF konferencijoje yra jy valdybos nariai, o visy
regioniniy asociacijy valdybos sudaromos tokia pat tvarka. Regioniniy asociacijy valdybg
sudaro prezidentas, komitety (vaiky ir jaunimo bei masinio futbolo, veterany ir
profesionalaus futbolo) atstovai ir vienas teiséjy atstovas. Esant tokiai tvarkai yra i§ esmés
iSkreipiamas atstovavimas visiems suinteresuotiems asmenims LFF konferencijoje — tam
tikroms grupéms priklausantiems asmenims Konferencijoje tenka neproporcingai didelé dalis
balsy. Pavyzdziui, teiséjy interesus atstovauja Sakiné Teiséjy asociacija, kuri deleguoja |
konferencijg penkis atstovus. TacCiau papildomai konferencijoje dalyvauja dar po vieng
teiséjg nuo kiekvienos regioninés asociacijos. Tokiu bidu konferencijoje 15 balsy (i$ 80
balsy i§ viso, ty. 18,75%) turi tik viena interesy grupé. Be to, profesionaliy kluby
atstovavimas yra pagrjstas regioniniu principu (kiekviena regioniné asociacija siuncia po
vieng profesionaliam futbolui atstovaujant] atstovg — jos valdybos narj), nors profesionaliy
kluby (ir apskritai futbolo kluby) skaicius regionuose yra labai skirtingas.

Atsizvelgiant | aukS&iau iSdéstytus atstovavimo ir dalyvavimo LFF konferencijoje aspektus
darytina iSvada, LFF konferencijos delegatai neatspindi futbolo bendruomenés struktdros ir
LFF konferencijoje néra atstovaujami visi suinteresuoti asmenys (angl. stakeholders).

Vykdomasis komitetas yra kolegialus LFF valdymo organas, kurj sudaro 13 nariy:

- LFF Prezidentas

- futbolo teiséjy asociacijos, vaiky ir jauniy futbolo asociacijos, salés futbolo
asociacijos, masinio futbolo asociacijos, futbolo techninio vystymo asociacijos,
motery futbolo asociacijos prezidentai;

- 6 LFF nariy — regioniniy asociacijy atstovai, kurie yra renkami konferencijoje.
Kandidatus | Vykdomajj komitetg privalo sillyti regioninés asociacijos. Kandidatu |
Vykdomajj komitetg gali bati siGlomas regioninés asociacijos vadovas arba jos
kolegialaus valdymo organo narys. Viena regioniné asociacija gali pasiualyti tik vieng
kandidatg. Atkreiptinas démesys, kad tokiu budu LFF jstatuose yra jtvirtintas
nelygiavertis regiony atstovavimas Vykdomajame komitete — i5 deSimties regioniniy
asociacijy yra atstovaujamos tik SeSios (ir néra nustatyta jokiy principy, kodél
pasirenkamos butent tos SeSios asociacijos), kai tuo tarpu Sakinés asociacijos visais
atvejais yra atstovaujamos visos.

ISimtiniais atvejais yra Saukiamas Nepaprastyjy atvejy komitetas. Nepaprastyjy atvejy
komitetas sprendzia visus klausimus Vykdomojo Komiteto kompetencijos ribose, kylanc€ius
tarp dviejy Vykdomojo Komiteto posédziy bei reikalaujancius skubaus jy sprendimo.

Prezidentas yra vienasmenis LFF valdymo organas renkamas Konferencijoje, kuris be
atskiro jgaliojimo atstovauja LFF santykyje su treCiaisiais asmenimis ir turi teise pasirasyti
LFF vardu. Prezidentas kartu yra ir Vykdomojo komiteto narys (Prezidentas turi paprasta
balsg Vykdomajame Komitete, ir tik tais atvejais, kai balsai pasiskirsto po lygiai, Prezidento
balsas yra sprendziamasis). Prezidento laikino ar nuolatinio negaléjimo atlikti savo oficialias
funkcijas atveju, Prezidento pareigas atlieka pirmasis viceprezidentas.



Generalinis direktorius yra Vykdomojo komiteto renkamas LFF organas su kuriuo yra
sudaroma darbo sutartis ir kuris dirba darbg, numatytg LFF Generalinio direktoriaus
pareiginiuose nuostatuose.

4.2. LFF valdymo struktiros problematika ir gerojo valdymo praktikos principai

LFF valdymo struktdra buvo analizuojama ir dél jos diskutuojama 2016 m. rugséjo 4 d.
vykusio Lietuvos futbolo forumo metu, taip pat forumo metu pristatytas geros praktikos
pavyzdys i$ Vengrijos futbolo federacijos, savo jzvalgomis pasidalino UEFA ir FIFA atstovai.

Futbolo forumo metu savo pasitlymus dél LFF valdymo struktiros tobulinimo teiké Futbolo
forumo dalyviai kartu iSkeldami ir pagrindines dabartinés LFF valdymo struktiros problemas.
Pagrindinés problemos, iSkeltos Futbolo forumo dalyviy:

— izoliuotas LFF valdymas. Forumo metu jo dalyviai nurodé aiSky poreikj j LFF valdyma
jtraukti futbolo bendruomene, suteikiant galimybe dalyvauti Konferencijoje jvairiems
suinteresuotiems asmenims, suteikti teise futbolo bendruomenés atstovams inicijuoti
naujy klausimy Konferencijoje svarstymg, futbolo strategijg tvirtinti tik dalyvaujant
bendruomenés nariams, organizuoti metinj darbinj LFF bendruomenés foruma;

— netinkama LFF organy struktdra. Buvo pateikti sidlymai Lietuvos futbolo valdyme
maziau galiy suteikti Sakinéms asociacijoms, numatyti reikalavimag, jog asociacijos
nariu gali bati tik juridinis asmuo, iSreikStas poreikis numatyti, jog visi Vykdomojo
komiteto nariai turi bati renkami, nes pagal dabartinj reguliavimg Sakiniy asociacijy
atstovai turi pastovig vietg Vykdomajame komitete, taip sukuriant nelygiaverte padétj
regioniniy asociacijy atzvilgiu, jvesti kadencijos limitg Konferencijos ir Vykdomojo
komiteto nariams bei nustatyti aiSkius jy atrankos kriterijus. Taip pat buvo pateikti
sidlymai keisti LFF valdymo struktirg ta linkme, jog atskiry interesy grupiy
atstovavimas buty paremtas ne geografiniu principu, o konkreciy asmeny grupiy
interesy apsaugos kriterijumi;

— LFF vykdomos veiklos iSvieSinimo bei atskaitomybés stoka. Futbolo forumo dalyviai
iSreiSké pozicijg, jog LFF turéty vieSai skelbti informacijg apie pasiektus rezultatus,
priimtus Vykdomojo komiteto sprendimus, LFF nariy veiklos ataskaitas, atitinkamy
LFF organy priimtus sprendimus dél sankcijy taikymo LFF nariams ar LFF organy
nariams. Siekiant uztikrinti LFF veiklos skaidrumg taip pat turéty bati vykdomas
nepriklausomy treciyjy Saliy auditas, réméjy 1éSy panaudojimo bei veiklos rezultaty
atskaitomybé (pastarasis pasiilymas apima ne tik LFF, bet ir jos nariy vykdomos
veiklos vieSinima);

— aiSkumo stoka. Futbolo forume buvo pateikta nuomoné, jog néra numatyta aiskiy
kriterijy, pagal kuriuos turéty badti formuojama komitety struktira bei taikoma
atsakomybé LFF organy nariams uz netinkamg pareigy vykdymag, néra pakankamai
iSskirtas leistinas ir draustinas elgesys tiek LFF nariams, tiek LFF organy nariams.



Atsizvelgdama | Futbolo forumo dalyviy pastebéjimus bei siekdama i§ esmés jsigilinti j

futbolo valdymo problematikg, Darbo grupé savo veiklos metu susitiko su jvairiomis futbolg
atstovaujancCiomis organizacijomis bei LFF struktiriniy padaliniy darbuotojais ir iSklausé jy

iSsakytus pastebéjimus bei problemas. Darbo grupés susitikimy sgraSas pridedamas kaip
Priedas Nr. 2.

Apibendrinant Futbolo forumo metu iSsakytus ir Darbo grupés susitikimy metu iSgirstus
pastebéjimus ir problemas dél LFF valdymo struktiros, galima daryti tokias iSvadas dél
dabartinés LFF valdymo strukttros trukumuy:

suinteresuoty asmeny jtraukimo j LFF veiklg stoka. LFF valdyme bei sprendimy
priemimo procese Zenkliai triksta platesnio bendradarbiavimo su futbolo
bendruomene, néra organizaciniy bei techniniy priemoniy, kuriy pagalba buaty
uztikrinta bendruomenés ir LFF komunikacija priimant bendruomenés ir organizacijos
interesus atitinkanCius sprendimus. Egzistuojanti situacija LFF savaime lemia
interesy balanso neuztikrinanCiy ir orientuoty | atskiry subjekty grupiy poreikius
sprendimy priémima. Sios problemos egzistavimas trukdo jgyvendinti demokratijos ir
jtraukimo principus LFF valdyme;

narysté LFF. Dabartiné LFF narystés struktira neatitinka futbolo bendruomenés
poreikiy, jvairios interesy grupés LFF atstovaujamos neproporcingai (tai ypac
pasireiSkia deleguojant atstovus j LFF konferencijg), néra uztikrinamas suinteresuoty
asmeny interesy balansas ir jy atstovavimas LFF kaip organizacijoje. Tokiy bldu
néra uztikrinamas demokratijos ir jtraukimo, skaidrumo ir atskaitomybés principy
jgyvendinimas;

LFF nariy atstovy Konferencijoje paskyrimo tvarka. Néra aiSkios ir vieningos LFF
nariy atstovy Konferencijoje paskyrimo tvarkos. Sis klausimas kiekvieno i§ LFF nariy
yra reguliuojamas jy jstatuose, taip savaime uZztikrinant skirtingy ir kartais pernelyg
izoliuoty kriterijy taikymg asmenims, kurie yra atsakingi uz esminiy sprendimy
priémimg LFF. Taip pat tokia tvarka lemia neproporcingg (ir net ydingg) tam tikry
interesy grupiy atstovavimg LFF konferencijoje. Kitas, ne maziau svarbus aspektas
yra tas, jog nariy, ypa¢ Sakiniy federacijy, paskiriami atstovai Konferencijoje neretai
kartu yra ir LFF darbuotojai, dirbantys pagal darbo sutartis, kas iS5 esmés reiskia
interesy konfliktg ir negali bati toleruojama;

narysté regioninése ir $akinése asociacijose. Siuo metu daugelio LFF nariy, ypac¢
Sakiniy asociacijy, nariais gali bati biudzetinés jstaigos — sporto mokyklos. Suteikiant
galimybe asociacijy veikloje dalyvauti biudZetinéms jstaigoms atsiranda interesy
konflikto grésmé ir negali bati uztikrinamas nepriklausomumo nuo valdzios ir
savivaldos institucijy principas, nustatytas UEFA ir FIFA |statuose bei kituose
dokumentuose. Kita narystés problema yra ta, kad kai kuriy Sakiniy asociacijy nariais
yra etatiniai LFF darbuotojai, kas vélgi lemia interesy konflikto egzistavima. Tokia
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situacija negali egzistuoti ir LFF etatiniai darbuotojai negali bati LFF priklausanciy
asociacijy nariais ar valdymo organy nariais ar atstovais LFF konferencijoje.

Vykdomojo komiteto struktira. Vykdomasis komitetas yra kolegialus LFF valdymo
organas, kuris priima esminius sprendimus LFF, todél jo nariams ir jy skyrimo tvarkai
turéty bati skiriamas itin didelis démesys. Taciau Siuo metu situacija yra tokia, jog
Vykdomajame komitete yra atstovaujamos visos 6 (3eSios) Sakinés asociacijos,
taciau teise turéti atstovus Vykdomajame komitete turi tik dalis regioniniy asociacijy ir
kriterijai, kuriais remiantis yra renkami regioniniy asociacijy atstovai, néra numatyti
LFF jstatuose. Kita problema — palyginti su placiomis Vykdomojo komiteto galiomis,
jo sudétis yra gana siaura, kai kurie asmenys Vykdomojo komiteto nariais yra labai
ilga laiko tarpa, todél kyla grésmé, jog priimant sprendimus néra atsizvelgiama j visy
interesy grupiy, kurioms gali turéti jtakos priimam sprendimai, poreikius. Tokia
Vykdomojo komiteto struktira lemia ne tik skaidrumo, bet kartu demokratijos,
jtraukimo, efektyvumo ir veiksmingumo stokg LFF valdyme;

Sakinéms organizacijoms priskirty funkcijy neaiSskus vykdymas. LFF jstatuose
kiekvienai i$ Sakiniy asociacijy yra perleistas tam tikry funkcijy vykdymas. Tadiau
Siuo metu reali situacija yra tokia, jog nepaisant LFF jstatuose jtvirtinto funkcijy
Sakinés asociacijoms delegavimo, kai kurias i$ Siy funkcijy jgyvendina pati LFF.
Tokios situacijos priezastys yra kelios — LFF jstatuose néra jtvirtinta Sakiniy
asociacijy funkcijy jgyvendinimo tvarka, jy atskaitomybé LFF uz joms perleisty
funkcijy vykdymg, néra aiSkiai i8skirty Sakinés asociacijos struktirai taikytiny
reikalavimy ir pan. Tokia situacija lemia efektyvumo, veiksmingumo, atskaitomybés ir
skaidrumo principy pazeidimus;

vykdomos veiklos iSvieSinimo trikumas. LFF savo internetiniame puslapyje pateikia
dokumentus, kurie susije su jos vidaus valdymo tvarka, tac¢iau informacija, susijusi su
konkre€iy sprendimy LFF priémimu, atskiry LFF strategijos sri€iy jgyvendinimu
suinteresuotiems asmenims yra neprieinama, taip pat viedai néra skelbiamos LFF
finansinés ataskaitos. Visos Sios informacijos iSvieSinimas pagerinty skaidrumo,
atskaitomybés ir sgZiningumo principy jgyvendinima.

Jvertinus Futbolo forumo metu iSsakytus pasidlymus bei Darbo grupés susitikimy su
suinteresuotais asmenimis iSdéstytas problemas, Zemiau yra pateikiama LFF dabartinés
situacijos SSGG analizé, kuri yra reikSminga Darbo grupei formuluojant savo pasitdlymus.

Stiprybés

Lietuvos futbolo tradicijos

Bendruomenés ir LFF noras keistis

Zaidziangiy futbolg vaiky ir mégeéjy skaidius

Pozityvus precedentai regionuose

Stiprios ir turtingos tarptautinés organizacijos (FIFA, UEFA)
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Silpnybés
o LFF prestizas
¢ Nacionalinés rinktinés reitingai
¢ Nacionalinio ¢empionato reitingas
o Valstybés (valdzios institucijy) demesio stoka
o Kvalifikuoty treneriy trikumas
o Nenuosekli sportinio meistriSkumo ugdymo sistema
e Futbolo valdymo sistemos ir koordinacijos trikumai
o Skurdi infastruktira

Galimybes
e LFF pozidris — radikalios pertvarkos poreikio suvokimas
o Dalies futbolo bendruomenés noras keistis ir keisti
e Valstybés (valdzios institucijy) démesys ir dalyvavimas pertvarkoje

Grésmeés
¢ Dalies futbolo bendruomenés nenoras keistis ir keisti

4.3. Gerojo valdymo praktikos principy ir UEFA bei FIFA rekomendacijy
jgyvendinimas sprendziant LFF valdymo struktiiros problemas

ISkeltas dabartinés LFF struktlros problemas didzigja dalimi padéty spresti gerojo valdymo
praktikos principy ir UEFA bei FIFA rekomendacijy jgyvendinimas. Tuo tikslu rengiant §j
Raportg buvo konsultuojamasi su UEFA bei FIFA atstovais.

Visy pirma, yra reikalingas didesnis futbolo bendruomenés jtraukimas j futbolo valdyma.
Viena efektyviausiy priemoniy, padésianCiy tai uztikrinti — metiniy futbolo forumy
organizavimas, kuriy metu galéty dalyvauti ne tik LFF nariy atstovai, bet ir suinteresuoti
asmenys, suteikiant jiems galimybe pasisakyti dél strateginiy ir didele reikSme futbolui
turin€iy klausimy. Kita priemoné, kuri taip pat padéty uZtikrinti visuomenés jtraukimg j LFF
veiklg — numatyti, jog j LFF vykdomojo komiteto sudétj jeity ir keli nepriklausomi nariai. Kada
asmuo turéty bati laikomas nepriklausomu turéty bati nustatyta LFF jstatuose.

Antra, LFF konferencijoje turi bati atstovaujama skaidriai, uztikrinant demokratinj LFF
valdymo procesg. Nariy atstovai konferencijoje turi bdti kuo arciau futbolo pagrindinés
Igstelés — kluby. Tokiu bidu narysté LFF turéty bati praple€iama ir remtis juridiniy asmeny —
futbolo kluby dalyvavimu. Svarbu uZtikrinti, jog LFF lygmeniu baty numatyti aiSkas kriterijai,
kuriuos turi atitikti tiek LFF nariai, tiek jy atstovai konferencijoje, siekiant iSvengti galimo
interesy konflikto priimant sprendimus, o svarbiausi sprendimai konferencijoje turi bati
priimami laikantis slapto balsavimo principo. Be to, futbolo klubai turéty priklausyti
atitinkamoms regioninéms asociacijoms ir, vykdydami savo, kaip nario funkcijas, prisidéti
prie futbolo vystymo ir LFF valdymo.
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Tre€ia, Vykdomasis komitetas turi bati pleCiamas jtraukiant jvairiy su futbolu susijusiy
organizacijy (suinteresuoty asmeny) atstovus, tokiu budu didinant suinteresuoty grupiy
vaidmen;j futbolo valdyme. Vykdomajj komitetg turi sudaryti visy regioniniy asociacijy, teiséjuy,
treneriy, futbolo Zaidéjy asociacijy, profesionalaus futbolo, motery futbolo, salés futbolo
atstovai bei nepriklausomi nariai. Tokiu bddu Vykdomajame komitete priimant sprendimus
bus uztikrinami jvairiy asmeny grupiy interesai.

Ketvirta, turi bati uztikrintas vykdomos LFF ir jos nariy veiklos vieSumas bei atskaitomybé.
LFF ir jos nariai savo interneto tinklapiuose turéty skelbti ne tik jy veiklg reglamentuojancius
vidaus dokumentus, bet taip pat padaryti vieSai prieinamg informacijg apie realiai vykdomag
veiklg, vieSai skelbti finansines ataskaitas, audito iSvadas bei réméjy 1éSy panaudojimo
ataskaitas. Skaidrumo ir nepriklausomumo principas taip pat turi bati taikomas ir atskiriems
asociacijos nariams. Butinybé uZtikrinti nepriklausomuma ir iSvengti interesy konflikto yra
jtvirtinta tiek FIFA, tiek UEFA jstatuose. Todél siekiant jgyvendinti §j principg Lietuvos futbolo
valdyme, LFF nariais ir nariy nariais neturéty bati biudZetinés jstaigos, taip pat LFF etatiniai
darbuotojai neturi bati LFF nariy nariais, jy valdymo organy nariais ar atstovais LFF
konferencijoje.

Penkta, siekiant efektyvesnio LFF valdymo ir proporcingo darbo krdvio paskirstymo, LFF
turéty atsirasti vykdomasis direktorius, kuris vykdyty ,0kines” funkcijas.

Sesta, turéty bati suformuota nepriklausoma Pataréjy taryba, kurios pagrindiné paskirtis —
konsultuoti Prezidentg bei Vykdomojo komiteto narius priimant strategine reikSme LFF
valdymui turingius sprendimus. Sj organg turéty sudaryti atitinkamy srigiy ekspertai, kurie
dalindamiesi savo profesine patirtimi padéty uztikrinti efektyviy ir teisingy sprendimy
priémimg LFF.

Septinta, Remiantis FIFA elgesio kodekso pavyzdziu turéty bati patvirtintas LFF Elgesio
kodeksas, numatant jame visumg principy, kurie uztikrinty skaidry ir efektyvy LFF valdymo
mechanizma, kuris batinas siekiant efektyvaus LFF tiksly jgyvendinimo.

Toliau Siame Raporte yra pateikiami pasidlymai dél naujos LFF struktiros, Kkurie
formuluojami atsizvelgiant | Siame Raporte iSdéstytus probleminius aspektus ir galimus jy
sprendimy bddus, taip pat atsizvelgiant j gerojo valdymo praktikos principus ir galimg jy
pritaikymg LFF valdymo struktdroje.

5. Sialomi LFF valdymo struktiiros pokyc¢iai

Siekiant spresti auk3Ciau Raporte iSdéstytas problemas bei tobulinti LFF valdymg ir
jgyvendinti gerojo valdymo praktikos principus bei FIFA ir UEFA rekomendacijas, Darbo
grupé teikia rekomendacijas dél LFF valdymo struktiros pertvarkymo. Rekomendacijos
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teikiamos taip pat ir atsizvelgiant j su futbolu susijusiy organizacijy ir kity suinteresuoty
asmeny Darbo grupei iSsakytas ir pateiktas problemas.

5.1. Futbolo bendruomenés jtraukimas j futbolo valdyma, LFF veiklos pristatymas
visuomenei ir futbolo bendruomenei

Efektyvi LFF valdymo struktdra turi remtis futbolo bendruomenés (suinteresuoty asmeny)
jtraukimu j futbolo valdymg bei LFF veiklos pristatymu (iSvieSinimu) visuomenei ir futbolo
bendruomenei. Siekiant Sio tikslo turi bati:

— konsultuojantis su interesuoty asmeny atstovais patvirtinta futbolo strategija;
— vieSinama pagrindiné su LFF veikla susijusi informacija;
— ne reciau kaip kartg per metus organizuojamas futbolo bendruomenés forumas.

Futbolo strategija turi bati patvirtinta atsizvelgiant j diskusijy su interesuoty asmeny atstovais
metu pateiktas pastebéjimus, kritikg, iSsakytas opiausias Lietuvos futbolo problemas.
Neatsiejamai nuo pacios strategijos patvirtinimo turi bati vykdomas ir jos jgyvendinimo
vertinimo procesas.

Siekiant tinkamai jgyvendinti vieSumo principg, tam tikra informacija, susijusi su LFF ir jos
valdymu turi bati vieSinama. Turi bati vieSai prieinama tokio pobtdzio informacija apie LFF
veikla:

e LFF veiklg reglamentuojantys teisiniai dokumentai;

e LFF organizacinés struktura;

e LFF strateginis planas;

e LFF Vykdomojo komiteto susirinkimy dienotvarké ir protokolai;

e pagrindiné federacijos vadybos nariy ir auk$ciausias pareigas uzimanciy asmeny
biografiné informacija;

o LFF Vykdomojo komiteto ir auk3Ciausias pareigas uzimanc€iy asmeny kontaktiné
informacija;

e informacija apie LFF narius;

e metiné LFF veiklos ataskaita;

¢ metiné LFF finansinés veiklos ataskaita;

e informacija apie LFF vykiojo komiteto ir aukSCiausias pareigas uzimanciy asmeny
atlyginimus;

o LFF komitety posédziy ataskaitos;

e LFF pagrindiniy renginiy detalios ir aktualios informacijos ataskaitos.

Taip pat ziniasklaidos atstovams turi bati suteikiama galimybé dalyvauti LFF konferencijoje.

Ne reciau kaip kartg per metus rengiamame futbolo forume turi bati pristatyti aktualls
Lietuvos futbolo klausimai, pagal galimybes kvieCiami pasisakyti UEFA ir FIFA atstovai.
Forume turety dalyvauti futbolo bendruomenés atstovai atstovaujantys jvairius interesus.
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Didelis demesys turéty bati skiriamas futbolo sirgaliams ir visuomenés informavimo
priemoniy atstovams.

Maksimalia apimtimi  jgyvendinus nurodytas priemones, LFF valdymas tapty
demokratiSkesnis ir skaidresnis, priimami sprendimai baty labiau orientuoti j realius Lietuvos
futbolo bendruomenés poreikius.

5.2. Nauja futbolo valdymo struktira

Siekiant iSkelty tiksly ir LFF valdymo atitikimo gerojo valdymo praktikos principams turi bati
pertvarkyta LFF valdymo struktira. Darbo grupé sidlo jgyvendinti Zemiau nurodytus
pokycius.

1. Turi bati numatytas ne baigtinis LFF nariy sgradas (kaip yra Siuo metu galiojanciuose
LFF jstatuose), o nustatomi kriterijai, kuriuos atitinkantys subjektai galéty tapti LFF
nariais. Darbo grupés nuomone, LFF nariais turéty bati:

o futbolo klubai — jstatymy nustatyta tvarka jsteigti juridiniai asmenys (iSskyrus
biudzetines jstaigas), aktyviai veikiantys futbolo srityje. Aktyviai veikiantys futbolo
srityje — per metus suZaidziantys ne maziau kaip deSimt rungtyniy, registruoty
COMET sistemoije;

o futbolo kluby jsteigtos Sakinés ir regioninés asociacijos, pripazintos FIFA arba
UEFA, arba LFF Vykdomojo Komiteto ir organizuojancios ir vykdanc&ios LFF
pripazjstamus Eempionatus ir pirmenybes;

o futbolo zaidéjy, teiséjy bei treneriy asociacijos, pripazintos FIFA arba UEFA, arba
LFF Vykdomojo komiteto. Tuo atveju, jeigu yra kelios asociacijos atstovaujan&ios
Sias interesy grupes, LFF nariu gali bati daugiausiai nariy turinti asociacija.

Narystés reforma gali bati vykdoma etapais — pavyzdziui, i§ pradziy nariais priimant
A, 1, 1Lir 11l lygos klubus ar pan., ir toliau nuosekliai pleciant naryste.

2. Regioninés asociacijos turéty vienyti tam tikroje apskrityje veikian€ius futbolo klubus
ir kitus futbolo subjektus, taip pat su LFF pagalba turéty rdpintis futbolo plétra
regionuose, su LFF pritarimu organizuoti futbolo pirmenybes apskrities ar keliy
apskriCiy mastu. Kiekvienas LFF narys — futbolo klubas kartu turi bati ir regioninés
asociacijos nariu. Regioniniy asociacijy nariais gali bdti tik juridiniai asmenys
(i8skyrus biudZetines jstaigas). Siuo metu veikiangios 10 regioniniy asociacijy turéty
ir toliau testi veiklg atsizvelgiant j naujus kriterijus ir reikalavimus.

3.  Sakinés asociacijos atstovauja tam tikry futbolo bendruomenés daliy (motery futbolo,
salés futbolo, profesionalaus futbolo) interesus, organizuoja atitinkamus ¢empionatus
ir pirmenybes. Sakiniy asociacijy nariais gali bati tik juridiniai asmenys (i§skyrus
biudZetines jstaigas). Siuo metu veikiangios salés futbolo asociacija ir motery futbolo
asociacija turéty ir toliau testi veiklg atsizvelgdamos j naujus kriterijus ir reikalavimus.
Atitinkamai, Lietuvos futbolo kluby asociacija A lyga turi bdti transformuojama |
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profesionaly futbolg vienijan€ig asociacijg, kurios nariais bity futbolo klubai, turintys
A lygos ar | lygos licencijas.

Siuo metu veikiangios masinio futbolo asociacija bei vaiky ir jauniy futbolo asociacija
turéty surasti naujas bendradarbiavimo su LFF formas, kadangi dél jy narystés (jy
joms deleguotas funkcijas atlieka ar gali atlikti pati LFF) neatitikty naujy narystés LFF
kriterijy ir reikalavimy.

Futbolo Zaidéjy, teiséjy bei treneriy asociacijy nariais gali bati tik fiziniai asmenys,
susijunge j asociacijas profesiniu pagrindu. Kiekviena i$ Siy asociacijy turi nustatyti
narystes kriterijus, atitinkancius asociacijos paskirtj. Teiséjy ir treneriy asociacijos
narystés kriterijus turi bati UEFA arba LFF licencijos turéjimas, futbolo zaidéjy
asociacijos narystés kriterijus — Zaidéjas turi bdti bent vieng kartg sudares
profesionalaus futbolo zaidéjo sutart;.

Atsizvelgiant j tai, jog didZigjg dalj Techninio vystymo asociacijos nariy sudaro futbolo
treneriai, Si asociacija turi bdti transformuojama | futbolo treneriy asociacijg arba
steigiama nauja asociacija atstovauti futbolo treneriy interesus. Turi bati jkuriama
futbolo zaidéjus vienijanti asociacija (arba transformuojama esama), kurios tikslas —
uztikrinti futbolo zaidéjy teisiy tinkama jgyvendinima bei apsauga.

LFF Vykdomasis komitetas turi patvirtinti regioniniy, $akiniy ir kity asociacijy
privalomus tipinius jstatus. Tipiniuose jstatuose nustatoma nariy valdymo struktdra ir
kiti aspektai, uztikrinantys gerojo valdymo praktikos principy jgyvendinimg. Batina Siy
asociacijy narystés LFF sglyga — tipiniy jstaty patvirtinimas.

Sprendimus dél LFF nariy priémimo/paSalinimo priima Vykdomasis komitetas
vadovaudamasis LFF jstatais. Narystés LFF mokestj nustato ir tvirtina Konferencija.
Konferencijai gali bati teikiami skundai dél Vykdomojo komiteto sprendimy, susijusiy
su naryste.

Konferencijoje (t.y. visuotiniame nariy susirinkime) turi teise dalyvauti visi LFF nariai,
joje kiekvienas narys turi vieng balsg. Siekiant iSvengti interesy konflikto. LFF
etatiniai darbuotojai negali bdati LFF nariy nariais, jy valdymo organy nariais ar
atstovais LFF konferencijoje.

Siekiant uZztikrinti didesnj suinteresuoty asmeny jtraukimg | futbolo valdymg, LFF
vykdomasis komitetas turi bati iSpleCiamas ir jj turi sudaryti:

1) prezidentas;

2) kiekvienos apskrities asociacijos prezidentas;

3) teiséjy asociacijos prezidentas;

4) treneriy asociacijos prezidentas;

5) futbolo Zaidéjy asociacijos prezidentas,
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10.

11.

12.

6) profesionalaus futbolo asociacijos prezidentas,

7) motery futbolo asociacijos prezidentas,

8) salés futbolo asociacijos prezidentas,

9) trys nepriklausomi (jokios asociacijoms neatstovaujantys ir jy nariais nesantys ir
nebdtinai su futbolu susije) asmenys, i$ kuriy bent viena moteris.

Nepriklausomi Vykdomojo komiteto nariai turi atitikti Siuos nepriklausomumo
kriterijus:

néra ir pastaruosius 4 (ketverius) metus nebuvo LFF nario nariu ar atstovu;

néra ir pastaruosius 4 (ketverius) metus nebuvo LFF darbuotoju;
- néra jokio futbolo klubo narys ar darbuotojas;

- néra LFF nariy, futbolo klubo ar kluby finansinis réméjas, jmonés, kuri skiria
minétiems subjektams finansine paramg, vadovas ar pagrindinis akcininkas;

- néra aukScCiau nurodyty asmeny artimas Seimos narys. Artimu Seimos nariu yra
laikomi Sie asmenys — sutuoktinis, partneris, tévai, vaikai, seneliai, antkai, tetos,
dédés, siinénai, dukterécios ir kiti finansiskai priklausomi asmenys ir Siy asmeny
sutuoktiniai;

- néra kitaip priklausomas nuo LFF ar jos nariy.

Ar kandidatai atitinka nepriklausomumo kriterijus vertina LFF teisés skyrius ir savo
iSvadg pateikia Konferencijai. Esant neigiamai iSvadai, kandidato praSymu dél jo
atitikimo nepriklausomumo kriterijams galutinai sprendzia Konferencija.

Susiklosc€ius aplinkybéms, kuomet LFF nariais yra kelios asociacijos, atstovaujancios
vienos i§ (3) — (8) punktuose nurodyty grupiy interesus, atstovu Vykdomajame
komitete tampa daugiau nariy turinios asociacijos prezidentas.

Prezidentg renka Konferencija.

Pirmajj viceprezidentg i5 Vykdomojo Komiteto nariy skiria Konferencija Prezidento
teikimu. Tik pirmasis viceprezidentas gali laikinai eiti Prezidento pareigas, Siam
atsistatydinus ar negalint eiti pareigy dél ligos. Dar du viceprezidentus (i§ kuriy
vienas kuruoja regiony klausimus, kitas — kitus futbolo klausimus) i§ Vykdomojo
Komiteto nariy skiria Konferencija Prezidento teikimu.

Generalinis sekretorius turi bati atsakingas uz sporto klausimus. Generalinj
sekretoriy skiria Vykdomasis Komitetas.

Jvedama LFF vykdomojo direktoriaus pareigybé. Prezidentas — atstovauja LFF, yra
LFF ,veidas“; generalinis sekretorius atsakingas uz sporto klausimus; vykdomasis
direktorius atsakingas uz LFF kaip organizacijos administraciniy klausimy
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koordinavimg LFF organy priimty sprendimy jgyvendinimg. Vykdomajj direktoriy
skiria Vykdomasis Komitetas.

13. Prezidentas, Vykdomojo Komiteto nariai Generalinis sekretorius ir vykdomasis
direktorius turi badti nepriekaiStingos reputacijos. Laikoma, kad asmuo néra
nepriekaistingos reputacijos, jeigu jis yra teistas uz sunky ar labai sunky nusikaltimag,
nesvarbu, ar teistumas iSnykes, ar ne, taip pat teistas uz kitg nusikalstama veika, kol
teistumas neiSnykes.

14. Siekiant uztikrinti kvalifikuotg sprendimy LFF priémimg, steigiama nauja institucija —
nepriklausoma Pataréjy taryba, kurios pagrindiné funkcija — teikti konsultacijas
Prezidentui ir Vykdomojo komiteto nariams dél esmine reikSme LFF valdymui turinCiy
sprendimy priemimo. Pataréjy tarybg turi sudaryti jvairiy sriCiy (pavyzdziui,
ekonomikos, teisés, marketingo, sporto ir kt.) profesionalai, jos narius skiria
Vykdomasis komitetas. Darbas Pataréjy taryboje neatlygintinas.

15. Patvirtinamas LFF elgesio kodeksas. Jis turéty biti rengiamas siekiant maksimalia
apimtimi perkelti FIFA elgesio kodekse (2012 m. versija) jtvirtintas svarbiausias
vertybes ir elgesio principus, j kuriy jgyvendinimg turéty bati orientuotas tiek LFF
vidinis valdymas, tiek LFF veikimas santykiuose su treciaisiais asmenimis.

5.3. Verslo ir futbolo santykiai

Futbolas — ne tik masiSkai meégstama, labiausiai Ziarima sporto $aka, bet ir verslg dominanti
sritis. Lietuvos futbolo rinka yra palyginti nedidelé, tad verslo parama futbolui daugiausiai yra
parama be grjiZztamosios naudos. Taciau i$ kitos pusés daugéjant socialiai atsakingo verslo
masy Salyje, turi bati kuriami patrauklds verslo ir futbolo bendradarbiavimo modeliai, kuriuos
realizavus verslas turéty grjztamajg verte — socialiai atsakingos jmonés statusg ir jvaizdj,
indelj j bendruomenés, ypac¢ jaunimo uzimtumo skatinimg, regiono, kuriame veikia, vardo
garsinima.

LFF turéty organizuoti rinkodaros specialisty, dirban€iy klubuose ruoSimg, aprdpinti juos
veiklos metodikomis, kad privaciy &Sy pritraukimas | klubus bity kuo efektyvesnis tokiu
bddu sudarant verslui galimybés ir motyvacijg bati arCiau futbolo.

5.4. Valstybés bei savivaldos institucijy ir futbolo santykiai

Futbolas — populiariausias pasaulyje ir jau Siandien masiskiausias Lietuvoje sporto zaidimas,
galintis padéti efektyviai spresti vaiky ir jaunimo uzimtumo, fizinio aktyvumo visoms amziaus
grupéms, nusikalstamumo prevencijos, bendruomeniskumo vystymo ir kitas problemas.

ReikSmingiems poky&iams Lietuvos futbolo vystyme nepakaks tik futbolo bendruomenés ir
LFF pastangy, batinas radikalus valstybés bei savivaldos institucijy pozidrio pokytis bei
bendradarbiavimas su LFF ir futbolo bendruomene. Tokio bendradarbiavimo pagrindas gali
ir turi bati 2011-2020 mety valstybinés sporto plétros strategija, patvirtinta Lietuvos
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Respublikos Seimo 2011 m. kovo 24 d. nutarimu Nr. XI-1296. Sporto, tame tarpe ir futbolo
infrastrukttros vystymas turi tapti valstybeés ir savivaldybiy pirmaeiliu uzdaviniu.

LFF, kartu su savo nariais — futbolo klubais, veikian&iais visuose Lietuvos regionuose, gali
tapti svarbiu ir atsakingu partneriu Lietuvos Respublikos Vyriausybei sprendziant aktualias
alkoholizmo, narkomanijos, nusikalstamumo ir kt. prevencijos problemas. Siekiant atitraukti
gyventojus ir ypa€ jaunimg nuo Zalingy jproCiy, be kity priemoniy yra batina pasialyti kuo
didesne jvairove veikly ir renginiy ugdanciy sveikg gyvenimo bidg bei jprocius. LFF kartu su
futbolo klubais visoje Lietuvoje j sporto uzsiémimus galéty jtraukti daug daugiau gyventojy ir
organizuoti jiems reguliarius treniruoCiy ir varzyby procesus pagal amziaus grupes ir
sportinius pasiekimus. Vadovaujantis Europos Saliy patirtimi (Islandija, Airija, Estija ir kt.),
Valstybine sporto plétros 2011-2020 metais strategija ir pasitelkus socialinius partnerius
(futbolo klubus) galima padidinti organizuotai ir reguliariai sportuojanciy zmoniy skaiciy be
papildomy nacionalinio biudzeto 1éSy poreikio. Lietuvos Respublikos Vyriausybei tereikia
nustatyti vienodas ir nediskriminacines finansavimo tvarkas nacionalinio biudZeto léSomis
visoms organizacijoms vykdancioms jaunimo sportinio ugdymo ir sportinés veiklos
programas, nepriklausomai nuo jy institucinés priklausomybeés.

Reikalingas pastovus LFF bendradarbiavimas su Seimu ir jo atitinkamais komitetais bei
komisijomis, Vyriausybe, visomis ministerijomis, savivaldybiy asociacija, atskiromis
savivaldybémis.

6. ISsukiai (apibendrinimas)

Pokyciai batini, bet jie galimi tik suvienijus visuomenés, LFF ir valdZios institucijy pastangas,
visuomenei suvokiant sporto ir fizinio aktyvumo reik8me, turint modernia, demokratidkg ir
konkurencijg skatinanc€ig futbolo valdymo struktirg, valstybés ir savivaldos institucijoms
suvokiant savo vaidmen;j ir atsakomybe.

Raporte pateiktos principinés rekomendacijos, neapzvelgtos ir neiSplétotos jvairios svarbios
temos, pvz., studenty futbolo vystymas, &i ir kitos sritys turi bdti aptartos ir numatytos
pastoviai atnaujinamose ir papildomose Lietuvos futbolo strategijose.

Pagrindiniai pokyciai, siekiant, kad futbolas tapty sporto Saka Nr.1 Lietuvoje ir kurie turi bati
jgyvendinti artimiausiu metu — naujy jstaty priémimas ir jy pastovus tobulinimas. Natdralu,
kad pokydciai gali ir turi bati diegiami etapais, atsizvelgiant j realig situacijg ir galimybes. |staty
pagrindu bdty i§ esmés demokratizuojama LFF ir futbolo valdymo struktira, sukuriamos
prielaidos jgyvendinti LFF Vykdomojo komiteto priimtg naujgjg Lietuvos futbolo strategijg iki
2020 m.

Futbolo klubai turi tapti pagrindiniu naujyjy futbolo namy karkasu.
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Poky€iy organizatorius ir flagmanas — LFF, aktyviai dalyvaujant visai Lietuvos futbolo
bendruomenei.
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